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UN LUMINARE DELLA MEDICINA,
UN GRANDE FINANZIERE,

UN TEAM TUTTO ITALIANO.

E UN PROGETTO STRAORDINARIO:
RITARDARE L'INVECCHIAMENTO,

GRAZIE ALLE BIOTECNOLOGIE

Da sinistra,
Umberto Veronesi
e Francesco Micheli
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Si, perché fortuita e inattesa €

stata la serie di scoperte che ha
portato Pler Giuseppe Pelicci prima
a individuare quattro anni fa un ge-
ne capace da solo di controllare in un
mammifero, un topo, la lunghezza
della vila. E poi, un anno dopo, a

I a parola chiave & «serendipity».

chiarire la sequenza di eventi meta-

bolici che determinano il processo di
invecchiamento. E una sloria straor-
dinaria, resa possibile dalle nuove
biotecriologie. E non ¢ finita. Anzi,
comincia ora. Perché la probabilita
che si possa in prospettiva interveni-
re sull'usura del nostro organismo, e
trovare un farmaco che disattivi quel
gene, prevenendo i danni della vec-
chiaia, non appare pii come una lon-
tana meta. La sfida parte in questi
giomnt con 1a nascita della Genexira,
azienda biotech creata dal finanziere
Francesco Micheli affiancato dalla
Fondazione Umberto Veronesi.

1 gene, uno dei 30 mila del geno-
ma umano, si chiama P66 e quando 10
si blocca si prolunga la vita. I topi vi-
vono di pitt, e non sono neppure  p
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L'oncologs Umberto
Verovies e R finanzere
Francesco Michel,
Due storie di successo,
una legata al mondo
della medicina e I'aitra
a quélio della finanza
italfana. S| chlama
Gerlextra la nuova
socletd blotech
cresta da Micheli,
cul partecipa

" la Foridazione Vetonesl

che porta con sé due
scienziat] di valore:

Pier Giuseppe Pelicel

© Pier Paolo Di Fiore.
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p colpiti dai cornuni malanni dell’eta, vo-
me I'aterosclerosi. «Che il processo di in-
vecchiamento sia scritto nel nostro dna, &
indubbio. Non é solo usura dell'organi-
smo prodotta dal tempo. Lo influenzano i
geni e 'ambiente. E di geni che fanno in-
vecchiare ne sono stati scoperti, nella dro-
sofila, 0 moscerino della frutta, nel nema-
tode C. Elegans. Specie distanti, perd, da
noi. I topo & invece un mammifero e ha
maggiore sorniglianza genetica con 'uo-
mo, oltre ad avere quasi lo stesso nume-
ro di geni» spiega Pier Giuseppe Pelicci,
direttore del dipartimento di oncologia

P66: quando viene fosforflato
aumenta la quantita di radicall

Addizione di fosfato e processo
ol fosforiiazione: (uesto é

H meceanismo che sl viole
Inibire con un farmaco

Mitocondio: | radicall
vl aprono buchi attraverso
oA sostanze passano dal

MIRCO TANGHERLIMT

fuori dal
normale

- Si chiama P66,

" Radicalf Meri: prodott! da slettron?
sfugeiti dal mitocondrio, reagiscone
«con I'ossigeno e provocanc dann!
a grassi, proteine, zuccheri & Dna

quando si attiva
provoca gual

per la cellula,

che invecchia oppure
muore. Ecco come

sl potrebbe renderio
inoffensivo

Perché le idee non rimangano nel cassetto

di UMBERTO VERONESI

La ricerca accademica, non appartenente
a imprese industriali, soffre di un palese ri-
conosciuto paradossor le scoperte e le idee
dei ricercatori finiscono spesso nel cassetto,
magari per sempre. Scopo dell’Istituto di ri-
cerca non profit @ quello di indagare, scoprire
o inventare, senza proseguire sulla via della
trasformazione della scoperta in un prodotto
utile per gli esseri umani. Questo almeno per
la ricerca di laboratorio. Diversa & la ricerca
¢clinica, perché |a diffusione in questo caso di

una nuova terapia & pil facile e rapida. Per

esempio, trent'anni fa ho messo a punto una
tecnica chirurgica che permetteva alla donna
con un tumore al seno di evitare la mastec-

. tomia. E bastato pubblicare | risuttati e diffon-

derli tra i chirurghi perché la novita, sia pur
lentarnente, si affermasse nel monda.
Tornando alla ricerca di laboratorio, mofto
spesso la scoperta, specie se brillante, po-
trebbe essere un importante punto di par-
tenza per dare awio a un processo di utiliz-
zarione medica. Quindi, se non viene intro-
dotta in un canale che la trasformi in un pro-
dotto di impiega clinico, rischia di rimanere
sepolta nel cassetto, con comprensibile fru-
strazione del ricercatore. Ecco perché da an-
ni insistiamo affinché it mondo finanziario e
quello imprenditoriale si avvicinino a quello
della ricerca stientifica e si offrano come pro-

«Promuovere lo sviluppo della scienza deve essere uno dei nostri
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sperimentale all’leo di Milano, che detie-
ne il brevetto della scoperta.

Lo scienziato condivide da anni questa
entusiasmante avventura nella ricerca
delle molecole antietd con Pier Paolo Di
Fiore, direttore scientifico dell'Ifom, |'Isti-
tuto di oncologia molecolare inaugurato
quest’anno a Milano con finanziamenti
della Fondazione italiana per la ricerca sul
cancro. «Incontrai Pelicci nel 1992 a Wa-
shington e tre anni dopo eravamo insie-
me all'Tleo. Per molti versi ci assomiglia-
mo. Abbiamo seguito strade analoghe,
prima in Usa e poi qui. Il nostro & sempre
stato, anche se con percorsi paralleli, un
rapporto sinergico» confessa Di Fiore.

Come sl sono Imbattutti in questo gene
fuoti dal'ordinatio che sembra avete una
funzione unica? «Cl siamo arrivatl dalla ri-
cerca sui tumori. Per caso. Nel '92 aveva-
mo identificato un gene, lo She (che noi
chiamiame Chic), e stavamo cercando di
decifrare i suoi segnali. Questo gene fa
due proteine uguali al 90 per cento, ma
con funzioni opposte; la p52 che regolala
crescita cellulare, e quindi anche quella
tumorale, e la p66 che invece controlla la
morte della cellula. Una faccenda che an-
dava chiarita. Percié¢ abbiamo creato un
ceppo di topi modificati geneticamente
perché non producessero la p66. E ci sia-
mo accorti che vivevano un terzo di piu
dei topi con il gene al suo pasto» raccon-
ta Pelicei. Anche i test successivi hanno
confermato che la proteina del gene p66
allunga la vita dei reditori e la sua sop-
pressione non sembra provocare guat par-
ticolari o effetti collaterali.

motorti o esecutori del processo di trasfor-
mazione, Naturaimente octorre che risorse
finanziarie vengang investite nello sviluppo di
un'idea, con I'implicito rischio che la scoper-
ta di laboratotio non si nveli affatto un suc-
cesso. Si tratta di quello che viene definito
venture capital, o investimento a rischio.
Tutto il mondo finanziario negli uttimi anni
ha largamente attinto da laboratori di ricerca
idee e scoperte che spesso si sono trasfor-
mate in farmaci o strumenti diagnostici im-
portanti, L'ltalia & sfortunatamente agli ulti-
mi post! in questa avwentura, che noi ritenia-
me essenziale per lo sviluppo scientifico del
Paese. Per questo abbiamo salutato con en-
tusiasmo I'idea di Francesco Micheli di crea
re un'impresa decisa a investire nello svilup-
po di una scoperta, che io ritengo straordi-
naria, quella del gene p66, fatta quattro an-

—

'EMERGENTI

Da questa scoperta i due scienziati so-
no passati alla ricerca sui meccanismi a
monte di p66. Per capire come funziona e
verificare come mai influisse sulla longe-
vitd. Esattamente un anno fa hanno visto
che a «istruire» il gene a produrre le so-
stanze ossidanti, quelle che ogni gior- )

ni fa ma che rischiava di languire senza |a
spinta necessaria a farla uscire dal laborato-
rio. E magari trasformania in uno strumento
di prevenzione, di terapia e di benessere,

Quando venne offerto alla Fondazione,
che ho recentemente creata, di partecipare
all’iniziativa, la risposta non poteva che es-
sere favorevole, La Fondazione ha infatti ak
cuni obiettivi fondamentali: primo, promuo-
vere lo sviluppo della scienza in tutti | suoi
aspetti e implicitamente aiutare la ricerca;
secondo, incentivare la nascita di un codice
etico di comportamento tra i membri della
comunitd scientifica. Per ambedue gueste
caratteristiche la Fondazione si pone come
un alleato, ma anche come un vigile e at-
tento osservatore per |'applicazione di re-
gole e comportamenti in linea con i principi
etici della seienza.

|
Dali’alto, Il genetista Annibale Puca
o David Sinctair di Boston.

principali oblettivi, senza disattendere i principi etici»

Scienza & business

Diverse aziende Usa investono
sulla ricerca di farmaci antieta

Elixir Pharmaceuticals, LifeGen Te-
chnologies, Longenity, Juvenon, Reju-
venon; i nomi sono da soli un pro-
gramma. Queste societa biotech
americane sono la versione contern-
poranea di un'impresa antica: 1a ri-
cerca dell’elisir di lunga vita, Il cam-
po deve scontare una certa cattiva
fama, ma gli studi in corso sui mec-
canismi moiecolari dell’'invecchia-
mertto, giudicati mohto pill seri e cre-
dibili delle ricerche passate, iniziano
ad attrarre investimenti. La prospet-
tiva di mettere sul mercato una wpil-
lola della giovinezza» @ ghiotta anche
negli Usa, Dove perd sicune aziende,
pil prudentemente, dichiarano di
puntare solo a farmaci contro le ma-
lattie della vecchiala.

David Sinclair, della Harvard Me-
dical School, lavora da tempo a gue-
sto filone e si dice convinto che, do-
potutte, «il meccanismo dell'invec-
chiamento potrebbe essere sor-
prendentemertte sermnplices. La sua
uitima scoperta & che il resveratro-
lo, molecola cortenuta nel vino rosso ma an-
che in olio d'oliva, mirtilli, arachidi, prolunga
la vita dei lieviti, organismi di studio classici
nei settore, dell’80 per cento rispetto alla nor-
ma. Da un po’ & in trattative per creare un'a-
zienda e sviluppare farmaci dalle sua ricerca.

La Elixir Pharmaceuticals di Boston & in

. questo business da 4 arni. L’hanno fondata
- Leonard Guarente, ricercatere del Mit, e
. Cynthia Kenyon, della University of California;

. 1 primt a dimostrare, nei lieviti e in microsco-

pici vermi, che |"attivita di un singolo gene pud

. allungare la vita, in gennaio la Elixir si & fusa

con la Centagenetix, che gia studiava il ge-
norma dei centenari, in particolare una regio-
ne del cromosoma 4 dove sarebbero localiz-
zati | geni che influiscono sulla longevita. Uno

. dei fondatori, Annibate Puca, sta proseguen-

do queste ricerche nel Cilento, dove pid di
500 ultranovantenni sono stati coinvolti per

* uno studio. La Elixir, su cui la societa di inve-
* gtimento italiana CdB Web Tech ha recente

mente investito un milione di dollari, proget- -

ta di aprire un centro di ricerca a Napoli.
Finora I'unico moedo conosciuto per rallen-

tare Vinvetchiamento @ 1a restrizione calori-

¢a: una dieta severa. Mangianda poco, motti

animali, dai pill semplici come lieviti, vermi, .

fino a moseerini, ragni, topi, cani, scimmie,

vivono pil a lungo del previsto. Se Si fuscis- +
se a trovare molecole in grado di mimare 'ef

¢ fetto della dieta, ragionano alcune delle so-
. cieta biotech, il gioco sarebbe fatto.
‘ Chiara Paimerini
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I soldi dei privati, ossigeno per la ricerca

in Italla i ﬂnanzlamem‘l statali sono insufficienti. Ma nascono sempre pill imprese commerclali

Che si tratti di un grande tra-
guardo per le biotecnologie ita-
liane, non ¢'é dubbio. Anche
perché arriva in un periodo in
cui la fuga di cervelli sembra
non avere fine. Una tendenza
che potrebbe subire una brusca
inversione, almeno secondo
Carlo Ciani, amministratore de-

ci0 sia nato dal nostro istituto»,

Rimane il falto che in ltatia 1
fondi destinati alla ricerca
scientifica siano tra i pid bassi
d'Europa: «E tuttavia possono
essere adoperati in maniera
molto efficace, per esempio
investendo sulla collaborazio-
ne tra istituzioni» assicura Giu-

seppe Della Porta, presidente
della Fondazione italiana per la
ricerca sul cancro: «Obiettivo al
quale |a nostra fondazione si
dedica da tempo e che trova in
questa iniziativa, cui parteci-
piamo con il nostro Istituto
ifom, una confermar. Meno ot-
timista & Adriano De Maio, pre-

sidente del Consiglio nazionale
delle ricerche; «Purtroppo diffi-
ciimente riusciremo a rispetta-
re il protocolto di Barceliona
2002 che fissava al 3 per cen:
to del pil 'investimento nella ri-
cerca, perd I'impegno dei priva-
ti &€ un segnale che potrebbe
presupporre un futuro migliores.

«Inutile piangersi addossos
aggiunge Enrico Decleva, retto-
re dell'Universita Statale di Mi-
lano «bisogna fare tutto il pos-

legato dello leo (Istituto euro-

peo di oncologia): «Le biotec-
nologie significano ricchezza,
scientifica ed economica. Uno
strumento indispensabile per il
mercato del lavoro dei giovani
ricercatori. Siamo orgogliosi che

P no cifanno invecchiare, & un altro
gene, il p53, che di difende dal cancro,
noto da decenni agli oncologi. «Ogni
volta che una cellula & sottoposta a

stress ambientale il p53 si attiva e invia

un segnale al p66 istruendolo a pro-
durre sostanze ossidanti, i radicali liberi. Se
sono in eccesso, inducono all'apoptosi del-
la cellula, ossia alla morte prograrmmata
del suo dna. Se invece ne produce meno,
la cellula non muore, & solo danneggiata e
invecchia» spiega Di Fiore,

In pratica il gene p53 ha due funzioni:
da un lato protegge dai tumori e dall'al-
tro & responsabile dell'invecchiamento. «E
cosa singolare, se s elimina il p66 non si
causa turmore nei topi. Non cosi se si per-
de il p53» osserva Pelicci. Scoperte im-
portanti che ripropongono quesiti di sem-

BN OCCHI SUL GENOMA B

Ricercatori di un laboratorio analizzano
una sequenza genetica,

pre: perché ci sono geni, come il p66, che
aumentano il danno cellulare e fanno in-
vecchiare? Possibile che lo stesso gene sia
connesso ad altri meccanismi che d di-
fendono dal danno, come il p33, e in par-
ticolare dal cancro? Che l'invecchiamen-
to sia il prezzo da pagare per aver impa-
rato a proteggerci dai tumori e il danno al
dna sia indispensabile per l'evoluzione
della specie? «Nel nostro organismo esi-

sibile con i mezi di cui dispo-
niamao., E capire che i soldi spe-
si nella ricerca sono davwero un
investimento». Esattamente co-
me nel caso dell'iniziativa de-
scritta in queste pagine.,
Matteo Acquafredda

ste un equilibrio costante, ma pre-
cario, tra danno e riparazione» pro-
seqgue Pelicci. «C'é un gene che fa
qualcosa di buono e favorisce il sui-
cidio cellulare, funzione vantaggio-
sa. Ma il vantaggio in termini evo-
lutivi va barattato con I'invecchiamerntos.

Ci si puo scherzosamente chiedere, co-
me fa Di Fiore: «Ma & noi oggi dell'evo-
luzione importa? Oppure preferiamo egoi-
sticamente fermarla e vivere pil a lun-
go?». Se il topo senza pbb ottiene il 30 per
cento di vita in pid, quanti anni potreb-
bero essere per noi? In teoria, si potrebbe
arrivare tranquillamente a cento. E in sa-
lute. Perché i topi senza p66, sottoposti a
una dieta molto ricca di grassi, sono usci-
ti indenni dall'esperimento, mentre i loro
simili in cui il gene era attivo hanno svi- P

LA A RARIUONTRANTOY

Pier Gluseppe Pelicel: «Siamo arfvati
a p66 per caso dagl stiidl sul tuiviori»,

TALBERTU ROVER]

Pier Padls Di Flore: <Forse vogliamb s
1’evo1uzlone ® vivere di plﬁn N
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Pier Giuseppe Pelicci e
Pier Paolo Di Fiore, i due
scienziati che lavorano in-
sieme nella ricerca antinvec-
chiamento, spiegano com’'é
fatta e come funziona una
Biotech company.

Prima di tutto, che cos’é?

E I'anello tra ricerca acca-
demica e industria farmaceu-
tica. Ogni nuovo farmaco par-
te da una scoperta che av-
viene in ambiente accademi-
co. Ma poche diventano un
farmaco. |l processo & come
un imbuto. Entrano migliaia di
scoperte, escono poche mo-
lecole. Al restringersi dell'im-
buto cambiano le competen-

- ze professionali richieste e

crescono i costi. Le biotech
selezionano le scoperte per

Cosa fanno le aziende biotech

Identikit delle nuove imprese che lavorano pensando al futuro

prodotto finito: trasformano
una scoperta in un composto
che, per diventare farmaco,
deve essere sviluppato ulte-
riormente e sottoposto a stu-
di clinici. Questa fase é tipica
della farmaceutica.

in che cosa una blotech &
diversa da un laboratorio?

Sono due realta distinte. In
un laboratorio di ricerca con-
tano curiosita e fantasia. In
una bigtech si verifica se una
scoperta possa tradursi in ap-
plicazione. |l deragliamento
consentito & minimo.

Perché le aziende farma-
ceutiche non svoigono in pro-

prio la ricerca biotech?

Lo sviluppo di una scoper-
ta dipende dall’apporto degli
scienziati che "hanno fatia,
Questi non amano passare al-
'industria, dove troverebbero
limitazioni alla liberta di ricer-
ca. Per un’azienda farmaceu-
tica & quindi piQ efficiente de-
dicarsi allo sviluppo dei far-
maci, ricevendo gli input dal-
le biotech.

Gli scienziat] che sl dedica-
no alle biotech sono quindl
perdut! per la ricerca di base?

No, anzi. Lo scienziato che
ha fatto la scoperta non par-
tecipa alla biotech in termini

operativi, il sUo obiettivo resta
la ricerca accademica. Egli
perd porta alla biotech il
know-how per lo sviluppo del-
la scoperta, E se I'idea ha
successo, partecipa agli utili.

In altri paesi, come negli
Usa, le blotech sono collega-
te al mondo accademico?

Sl. La vicinanza fisica con-
solida la continuita concet-
tuale. Chiaramente le ragioni
sociali sono diverse e cid im-
pone regole severe e traspa-
renti per la loro interazione.

Perché investire in italia?

Potrebbe sembrare pil
semplice investire all’estero.
Ma le cose stanno cambian-
do e non ¢i mancano scien-
ziati brillanti. Inoitre, i nostri
costi sono pil bassi che al-

sviluppare qualcosa di con-
creto. | costi di sviluppo sa
rebbero proibitivi per I'acca-
demia, e quindi & necessario
I'apporto di capitale privato.

E qual & Il ruolo della far-
maceutica?

Le biotech non generano un

e

P luppato aterosclerosi. «I radicali liber,
responsabili della degenerazione cellula-
Ie, lo sono anche di malattie legate all'etd,
tipo aterosclerosi, cancro, disturbi vasco-
lari, Mettere a punto una molecola che
blocca questo processo vizioso legato al
pb6, significa, prima che allungare la vi-
ta, migliorarne la qualita, liberandola dal-
le malattie della vecchiaia. Non sarebbe
un vantaggio, altrimenti» precisa Pelicci.

L'ipotesi di partenza, da ttadurre in far-
maco, per sfuggire alla condanna degli
anni & la seguente. Il gene p66 controlla
la risposta allo stress ossidativo, generato
al 90 per cento dal mitocondrio, la fabbri-
ca intracellulare di energia che quando
perde i colpi produce radicali liberi, agen-
ti ossidativi. Durante il trasferimento de-

t.. &£0O0 DI LONGEVI
Da sinistra, il nematode C. Elegans,
uh topo di laboratorio manipolato
geneticamente, e il moscerino della frutta.

gli elettroni, che il mitocondrio usa per
produrre energia, qualcuno sfugge e fini-
sce nella cellula, dove crea radicali liberi.
Gli esseri viventi sono in qualche modo
condannati a produrre stress ossidativo,
inevitabile esito del funzionamento della
cellula e della sua produzione di ener-
gia.«Non si pud eliminare questo stress,
né si puo pensare di spegnere il gene co-
me nei topi. Ma si pud intervenire con una
sostanza chimica che blocca V'attivazione
del p66. Per esempio, inibendo la sua fo-

sforilazione, processo che aumenta la

trove. Un’opportunita per at-
tirare investimenti. Con rica- *
dute occupazionali in un mer- -
cato del lavoro avaro per i gio-
vani. Per questo abbiamo ri-
fiutato diverse offerte di fi-
nanziamento estero: voleva-
mo un prodotto made in Haly,

quantita di radicali liberi» dice Di Fiore.
E su questo microlaboratorio intermno al-
la cellula, il mitocondrio, che si concentra
Yattenzione. Nel mondo in almeno una
trentina di laboratori si fruga nei segreti
cellulari e molecolari per scoprire antido-
ti ai danni del tempo, con approcci diver-
si, dalla ricerca di geni al metabolismo cel-
lulare. E le prospettive fanno sperare che
il miraggio della fonte dell'eterna giovi-
nezza o dell'immortalita, da sempre r1i-
chiami universali, entrato nei laboratori
Ppossa tradursi in realtad. Un miraggio che
hanno insequito Alessandro Magno in ter-
ra d'Asia e Ponce de Leén nel Nuovo
Mondo. Del resto gia Bacone scrisse nel
'500 che «prolungare la vita» & il pilt no-
bile degli scopi della medicina, L

Che l'invecchiamento sia il prezzo da pagare per:aver imparato a difenderci dal cancro?
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PER AFFARI E PER PASSIONE A COLLOQUIO CON FRANCESCO MICHELI

Le idee dei figli ricadono sui padri

Prima la e.Biscom, net company suggerita dal primogenito
Carlo. Ora la Genextra, consigliata da Andrea. Storia di un

uomo che segue, con successo, i consigli dei rampolli,

M di ANEMONE L. LIBERATI

rima la e.Biscom, ora la Genex-

tra: una storia davvero rovescia-

ta, quando il padre si mette a fa-

re il mestiere dei figli. Francesco Mi-
cheli diventd 1'enfant terrible della fi-
nanza italiana nell'estate del 1985 sca-
lando, da una cabina a gettoni del por-
to di Bonifacio, uno dei templi pia
esclusivi della borsa, la Bi Invest, men-
tre i suoi figli gli tiravano la camicia
perché volevano partire con la barca.
A 66 anni, ben portati e compiuti po-
chi giorni fa, con una festa dove hanno
cantato Umberto Eco con Guido Rossi,
Micheli passera invece per uno che pur
avendo alle spalle storie di successo co-
me la vecchia Finarte, la nascita della
Ommitel o il take over della Telecom, si

érimesso in discussione per andare con-
cretamente dietro le inclinazioni di quei
figli che da piccoli lo esortavano a gio-
care lavorando menao.

Inseguendo Carlo, ingegnere delle te-
lecomunicazioni, ha intulto gia negll an-
ni Novanta che era il momento delle ap-
plicazioni su internet fondando poi e Bi-
scom con Fastweb, uno dei pochi busi-
ness model ad aver avuto fortuna. Oggi
per «par condicio», come dice con una
punta di civetteria, si & buttato sulle bio-
tecnologie, proprio per accorciare le di-
stanze con Andrea, laureato in scienze
naturali e da sempre attento e curioso a
quel confine misterioso e affascinante
che attraverso il dna unisce il mondo

GENEXTRA

PRIMO PIANg_.

Francesco
Micheli

sulla sua barca,
la Shdnandoah.

Pl el

animale a quello delle piante, all'uomo.

Mentre i giornali italiani
si interrogavano sui proget-
ti di Micheli, una volta la-
sciata la presidenza della
e Biscom di cui mantiene il
20 per cento, e fantasticavano di sca-
late, dal Corriere della sera alle Ge-
nerali («Ma ho scalato una sola esta-
te» ripete oggi sorridendo), girava il
mondo e si informava sui grandi cen-
tri di ricerca. Per lui, infatti, «il futuro
della scienza, ma anche della finanza,
con il ripartire dei mercati, ruota at-
torno alle biotecnologie»,

Ha convinte Micheli a mettere la te-
sta fuori dal buco un tam tam di notizie,
«Ma per chi come me da una vita va a
vela e fiuta l'aria, il vero campanello
d'allarme é venuto dal Wall Street Jour-
nal su cui Jennifer Clark, in prima pa-
gina, svelava una parte del mio proget-
to obbligandomi ad accelerare i tempi.
Cosi ho chiuso I'accordo con il team

«Ho sempre lavorato per Milano, contribuendo a farla diventare una citta avanzata»*
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P del professor Pier Giuseppe Pelicci,
proprio la sera prima che firmasse con
una societd americana».

Ed ecco che dal cilindro dopo la e.Bi-
scom nasce la Genexira, «come un fio-
Te, corme un gene, cOme un gene parti-
colare con un suono fresco, musicale e
internazionale»; una holding, forse la
prima start up pura in Italia che unisce
la ricerca applicata nel campo delle bio-
tecnologie, della biomedicina e della ge-
nomica funzionale all'investimento pri-
vato di mercato. La Genextra, proprio
come fu per la e.Biscom, parte con un
patrimonio di 21 milioni di euro finaliz-
zato a selezionare investimenti in start
up relative a questo settore.

E se per la e.Biscom si e legato a Sil-
vio Scaglia, per la Genextra si é fatto
guidare da Umberto Veronesi che entra
nel capitale, accanto alla Fondazione
Micheli, con la Fondazione Umberto Ve-
ronesi portando con sé uno scienziato
del calibro di Pelicci, che dopo la sua
scoperta sul P66 riceveva continue of-
ferte dai pitt importanti centri di ricerca
internazionali.

«In questo mondo sono entrato con
1'umilta di uno studente e la curiosita di
un finanziere. Quella stessa curiosita
che trent'anni fa, senza neppure saper-
lo e quasi inconsciamente, mi aveva
spinto a trasformare una mia azienda
agricola tradizionale in una biodinami-
ca, la pit grande d'Europa, oggetto di
studio oggi da parte delle universita. E
in Toscana e forse & 'unica mia creatu-
ra fuori dall'area milanese. Perché per
Milano ho sempre lavorato contribuen-
do, nel mio piccolo, a farla diventarc una
delle citta piu avanzate nel campo del-

FAMIGLIA UNITA BB
A sinistra, Francesco Micheli con Ii figlio
Andrea, laureato in scienze naturall.
A destra, Carlo Michell, ingegnere
delle telecomunicazioni,
attro erede del finanziere milanese,

le comunicazioni o della musica rilan-
ciando il Conservatorio, di cui sono at-
tualmente presidente, 0 creando un

grande concorso pianistico internazio- |

nale in memoria di mio padre, Umber-
to. Ha proprio ragione Stefano Folli»
aggiunge Micheli «quando sul Corriere
della sera auspica per questa citta un
nuovo illuminismo sviluppando ulte-
riormnente centri di ricerca come lo Ieo
di Veronesi, il San Raffaele, I'lfom, I'l-
stituto nazionale dei fumnori e molti la-
boratori universitari».

A differenza degll Stati Uniti, dove la
tlcarca necessita di fondi illimitatt, in
Italia, sostiene Micheli, si puo fare mol-
to con finanziament accessibili perché
abbiamo la materia prima: teste ecce-
zionall e costi accettabili. «<La vera
America per la ricerca puo diventare
I'ltalia e questo dovrebbe fare riflette-
re la comunita finanziaria: non basta
chiedere sempre e solo allo Stato quel-
lo che si pué fare con mezzi che ven-
gono dal privato e che possono anche
essere ben remunerati»,

E stata questa la chiave per indurre a
credere nel progetto Genextra alcuni
dei pitl bei nomi della finanza e dell'in-
dustria. «E una scommessa, ho detto lo-
ro» racconta Michell «e le risposte sono

state superiori alle attese anche perché

& facile dimostrare che l'intero progetto
costa meno dell’acquisto di un calciato-
re straniero. Il nostro sistema compra i
calciatori, la comunita scientifica inter-
nazionale insegue invece i nostri ricer-
catori. Ecco, sta qui la differenza: dob-
biamo invertire questa tendenza e pun-
tare sulla ricerca e sui nostri migliori cer-
velli, tenendo ben presente pero che il
confine tra scienza ed efica non deve
mai essere superato».

Primo degli investimenti della Ge-
nextra é stata una societa chiamata Mo-
leculart che ha un progetto davvero uni-
co: ritardare !'invecchiamento, «Per ar-
rivare al farmaco che pud eliminare, co-
me Jo definisco io, quel limitatore di ve-
locitd, il P66 che lavora contro, favoren-
do le malattie dell'invecchiamento, dal-
Y'arteriosclerost all'ischemia cardiaca, ai
tumori, il cammino pud essere lungo. E
come quando si va & scalare una mon-
tagna. La cima & 1, la vediamo, la toc-
chiamo quasi con gli occhi. Ma all'im-
provviso un tetto inatteso ci costringe a
scegliere un'altra via. Ecco che i nostri
scienziati, i nostri scalatori del genoma
umanoe devono essere messi nelle con-
dizioni di lavorare al meglio. Con le cor-
de pin forti, i materiali pit avanzati e i
viveri sufficienti. Noi li vogliamo nelle
condizioni migliori. Pensando anche a
un grande vecchio che ¢l manca molto,
Indro Montanelli»,

Che c'entra Montanelli? «Era un caro
amico e una delle ultime volte che lo vi-
di e gli parlavo di fibre ottiche mi disse:
ma perché, anziché fare 1'elettricista,
non ti metti a trovare risorse per capire
cosa ¢'é dentro questo nostro sganghe-
rato corpo che si va sbriciolando?». @

«Indro Montanelli un giorno ml disse: “Ma perché, invece di fare P'elettricista...”»



