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“E il biotech il settore del futuro”

Francesco Micheli, finanziere e industriale, spiega perché ha potenziato il suo impegno nel settore delle “nuove
scienze”, biotecnologie e nanotecnologie. “Dopo aver creato la societa Genextra ora sono entrato anche in Tethis”

FRANCESCO Micheli, uno dei piu noti fi-
nanzieri italiani, protagonista in passato di
clamorose operazioni in Borsa e anche di ini-
ziative industriali importanti quali eBiscom-
Fastweb, entra ora nell’avveniristico settore
delle “scienze della vita”: biotecnologiaena-
notecnologia. «L.o ammetto: mi sono appas-
sionato alle nuove tecnologie, alla nuova
scienzay, spiegainun’intervista. «E cosi, do-
po aver creato la societa Genextra, che si oc-
cupa di biotecnologia, sono entrato in Tethis,
che invece sviluppera le nanotecnologie. In
questi settori ci sono prospettive assoluta-
mente straordinarie, molto piu che altrove».
L’investimento iniziale, viste le potenzialita
di Micheli, non & eccessivo: 30 miliont di eu-
ro, impegnati per lo piu con partnership soli-
de come quella con Tronchetti Provera, Del-
la Valle e Banca Intesa. Ma quel che conta €
il segnale: nelle nuove tecnologie dell’inge-
gneria genetica e delle lavorazioni molecola-
11, I’Ttalia puo dire la sua. Negli stessi giorni,
daun convegno a Milano, I’ Assobiotec, I’as-
sociazione del settore aderente a Federchi-
mica, halanciato un segnale identico: puo es-
sere la svolta per molte malattie e diventare
un settore d’eccellenzaitaliano. L importan-
te & avvicinarlo con fiducia e sicurezza.

» TURANI e FONTANELLI alle pagine2e 3

“Ecco perchéil biotech
¢il settore del futuro”

Francesco Micheli spiega le sue ultime iniziative: 'ingegneria geneticaha
compiuto solidi passi avanti e diverse aziende saranno presto redditizie

LINTERVISTA/ FRANCESCO MICHELY/ !/ finanziere racconta come ha costituito, partendo da wi'idea maturata con Unberto Veronesi, lasocietd Genextra per investive nelle “scicinze

dellavita”: sono bastati 30 nulioni di euro, e la compartecipazione di Marco Tronchetti Provera, Diego Della Valle, Banca Intesa

GIUSEPPE TURANI
Mil . .
o0 ammetto: mi gggg ¢he parla di molecole e di nano-
i appassionat.o alle nuo- tecnologie. In fondo, fino a
K« ve tecnologie, alla qualche anno fa lo chiamavano

nuova scienza. E cosi, dopo Ge-
nextra, che si occupa di biotec-
nologia, sono entrato in Tethis,
che invece sviluppera le nano-
tecnologie. In questi settori ci
sono prospettive assolutamente
stragordinarie, molto piu che al-
trove». Fa una certa impressio-
ne sentire Francesco Micheli

"l ragazzo d'oro della finanza
italiana". E questo perchéaveva
firmato operaziont molto bril-
lanti (e molto redditizie) e si era
fatto la famadiautentico Re Mi-
da degli affari. Affari che spes-
so, come ha raccontato lui stes-
so, combinava al volo, da una
cabinatelefonica(primadell'ar-
rivo dei cellulari).
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Come mai tutta questa tec-
nologia e cosi poca finanza?

«Nellafinanza, onestamente,
ho fatto quasi tutto. Ho fondato
il primissimo fondo di investi-
mento quando qui non erano an-
cora autorizzati e bisognava ap-
poggiarli all'estero. Ho fatto nel
1985 laprimascalata. E cosivia.
Civoleva un po' di aria nuova».

Il suo nome, pero, ¢ corso
anche in relazione alla vicen-
deborsistichedellacaldaesta-
te che cisiamo appena lasciati
alle spalle, quella dei "furbet-
ti del quartierino".

«Ho visto. Ma io non c'entro
niente. Avevo un po' di azioni
Antonveneta, eredita di antiche
operazioni, ma sono stato fra i
primi a vendere e a uscire da
questa storia, che non mi inte-
ressavar.

Un giudizio da "esperto" su
queste vicende?

«Déja vu. Robavecchia.roba
di venti anni fa. E quindi un po'
inritardo sui tempi. E'anche per
questo sapore di cosa anticache
non ho voluto entrarci. E poi ero
preso da altre vicende».
© Tutte queste nuove tecnolo-
gie?

«S1. Trovo che appena dietro
I'angolo ¢'¢ un mondo molto in-
teressante e mi piace occupar-
mene».

Come mai? Lei ¢ noto per
essere, oltre che un bravissi-
mo finanziere,unappassiona-
to di musica (e buon pianista)

e di pittura, non per essere un biamo messo i soldi e ai ;
' appassionato ricercatori abbiamo da- Stiamo
ditecnologie. to quote della societan. cercando
«Aun certo . Maavetegrandiam- una molecola
R punto ho senti- bizioni.
to il bisogno di «Intorno al gene P66 chg "_Ie“a_
Trovoche  interessarmi a cisonodueragionamen- fuori giocoil
dietro qualcosa di tida fare. Il primo & che gene che ci
Iangolo ci nu?vq elatec- ¢ 1'es]p_onsabitle desll'in- fa
. nologia ormai vecchiamento. Sono - :
sia un mondo ci circonda da stati fatti esperimenti invecchiare
molto tutte le parti. sugli animali: sono stati ‘
interessante Poi mi s;)no privatidiquesto gene esonovis-
i ni messoaparlare suti il 30 per cento in pitl rispet-
e‘m:ll;:,al:e con Umberto to agli altri. Ma, soprattutto, in
Veronesi e po- buone condizioni fisiche. Sugli
EEN coapocohoca- uomini, perd, non si pud sem-
pito il fascino plicemente "togliere" il gene
della ricerca, P66.Bisognatrovare unamole-

del trovare co-
se non ancora trovate. Alla fine,
abbiamo fondato Genextra».

Ma prima c'era stato un al-
tro salto nella tecnologia, una
start-up in stile new economy,
cioé Fastweb-eBiscom.

«Certo, possiamo dire che il
mio "nuovo corso" personale
parte dali. Fastwebera, e ¢, una
cosa molto avanzata e molto in-
teressante. Un modello di busi-
ness che & stato un successo nel
disastro dellanew economy. Da
li siamo andati poi pit avanti».

Genextra come nasce e che
cosa fa?

«Lastoria di Genextra e mol-
to semplice. Con Veronesi ab-
biamo deciso di mettercialavo-
rare intorno al gene P66, che & il
gene dell'invecchiamento (det-
to in termini molto semplici).
Abbiamo conosciuto il profes-
sor Piergiuseppe Pelicci, acuisi
develascopertadegli effettine-
fasti di questo gene, che provo-
ca alterazioni delle cellule e
quindi all'invecchiamento. In-
torno a Pelicci, che & direttore
del Dipartimento di Oncologia
Sperimentale dell'lstituto Euro-
peo di Oncologia, c'¢ unteam di
ricerca formidabile. E quindi
abbiamo deciso di partire. Ser-
vivano un po' di soldi e li ho tro-
vati».,

Ma non siete ancora quota-
ti. Da dove vengono?

«Guardi che in tutto sono sta-
ti messi sul tavolo non molti sol-
di: appena 30 milioni di euro. 1
finanziatori siamo 1o, Marco
Tronchetti Provera, Diego Del-
la Valle, la Banca Intesa
e altre istituzioni finan-
ziarie. Ma ripeto, si trat-
ta di una somma mode- -
sta, e siamo pill che altro
un club di amici. Noi ab-

cola che lo inibisca, che lo met-
ta fuori gioco. E questo & ap-
punto quello che stiamo facen-
do, con tecnologie che sono un
racconto straordinario di per sé.
Insomma, si sta cercando, attra-
versouna/libraryenormedimo-

lecole che sta a Amster-
dam, utilizzando i com-
puter».
11 secondo ragiona-
mento quale &?
«Questo dell'eta, del-
I'invecchiare bene, di-
ventera un mercato
straordinario. Pensi che
frail2000ei12050ilnu-
mero degli ottuagenari
cresceradipitdi cinque
volte (nel 2050 saranno
311 milioni), gli ultra-
novantenni aumente-
ranno di otto volte finoa
63 milioni».
Quindi voi meditate
di arrivare a produrre un far-
maco contro l'inveechiamen-
to? Questo ¢ lo scopo di Ge-
nextra?

«No. Noi siamo un piccolo
centro di ricerca (anche se mol-
to agguerrito ¢ molto avanti),
con capitali modesti, sufficienti
solo per la ricerca. Il nostro
obiettivo & quello di trovare la
molecola che blocca il gene
P66. A quel punto, si cede il tut-
to a qualche gruppo farmaceuti-
co, dotato delle strutture neces-
sarie, che alla fine produrra il
farmaco».

E le cose come vanno?

«Bene, credo che alla fine
avremo successo. Penso che
I'anno prossimo dovremmo es-
sere pronti per quotare Genextra
in Borsa».

Quindi vivremo tutti di pit
e meglio?

«FE'stato nrovato che il corpo
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umano, la "macchina" dentrola  tecnologie fra le 10 tecnologic  FEFY T o IL LG
che cambiéranno il mondo. Lo

uale operiamo, potrebbe arri- . k - - - -
331‘6 f'mga 120 am[:i. Il problema Stesso Stuc.h()A pubb]]c_a I'elenco Farmagci gg[rrrgg?(l:ato (numero) Fatturato dei prodotti l
&arrivarciinbuonasalute. Equi el maggiori istituti che nel 50
siamo di fronte auna grandeop- ~ Mondo si occupano di queste
portunita e a un problema, Pen-  diecitecnologie. Ma per quanto
si che ancora all'inizio del 900  riguardal'ltaliac'¢il vuoto.Non 40
la vita media era di 40 anni, abbiamo niente, zeroy.
adesso siamo gia vicino agli 80, EV?)' volete riempire questo 20
e sipuod salire ancora. E questa & vuotlg. . . ambiziosi
I'opportunita. Il problema con- «INon stamo cosi ambiziosl,
sistenel fattoche vorremmotut-  Sappiamo quali sono i nostri li- 20
ti arrivare a un'etd avanzata (in-  Miti. Pero vogliamo la]\{or:«_lref Su
somma, vivere di pil), ma in  Questo "nuovo”. In Italia, infat- 10
buona salute. Mi lasci tornare 1> C'¢ unasituazione paradossa- J
per un attimo alle mie passioni  1€: Non abbiamo strutture ade- 0 2
perlamusicaelapittura. Seque- ~ guate che siano impegnate in
ste scoperte fossero state dispo- ~ queste super-ricerche. Ma ab-

nibili anni e anni fa, degli auten-
tici geni (intesi come geniali), e
cioé Mozart, Schubert, Kafka e
Raffaello non sarebbero scom-
parsifrai31ei137 anni».
Adesso, dopo Genextra e il
gene P66, c¢'¢ una nuova av-
ventura. Quella di Tethis e

delle nano-tecnologie. Si va
sempre verso il difficile?
«Guardi, ¢'é uno studio dell'-
Mitdi Boston che mette laricer-
ca genetica e quella delle nano-

biamo una quantita di ricercato-
rimoltobravi e molto quotati sul
piano internazionale, come ben
sanno i lettori delle maggiori ri-
viste scientifiche del mondo.
Nell'immunologia e nella ricer-
ca oncologica siamo probabil-
mente secondi al mondo subito
dopo gli Stati Uniti (che dispon-
gono di grandissimi mezzi). In-
somma, quello che cerchiamo
di fare ¢ di con-
sentire ai nostri
scienziatidiot-
: - tenere qualche
. buon successo
Nellaricerca concreto».
oncologicail E quindi si

nostro paese parte con
s Tethis per le
e seconda nano- tecnolo-

nelmondo  gie. Di che co-
solo agli sa si tratta
Stati esattamente?
Uniti «Ha presen-
te I'involucro
: che ricopre
tante pillole di
uso comune?
Bene, pensi a
qualcosa del genere. Solochela
pellicola su cui noi stiamo lavo-
rando & sottilissima (mi scuso
per I'approssimazione), addirit-
tura delle stesse dimensioni del-
le proteine. Queste "pellicole da
rivestimento" (e di nuovo mi
scuso per la grossolanita della
miadescrizione) sono costituite
da materiali reattivi, sono come
dei computer di bordo. Quando
arrivano vicino alla cellula in-
fartata o tumorale, veicolano il
medicinale. Ma, grazie al fatto

didisporre disensoriin grado di.

"riconoscere" le cellule, sono
molto utili anche per gli esami.
Insomma, immagini delle mi-
nuscole astronavi piene di me-
dicinali o di sensori che entrano
dentro il corpo e che consento-
no di vedere (screaning) e di cu-
rare in modo molto piu veloce,
efficiente e economico».

Vedo che questo mondo le
piace proprio.

«E" affascinante. E gli scien-
ziati sono persone straordina-
rie, passeresti giornate intere
con loro. Venga a trovarci, e la
magia di queste cose catturera
anche lei».
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LE AZIENDE BIOTECH NEL MONDO

Stati Uniti 1.379
Gran Bretagna
‘Canada
Germania
Giappone

Francia

Australia

Italia

EDI

Fonte: Deloitte

America
intesta

Le aziende
biotech negli
Stati Uniti
sSOono pari a

tre volte quelle
del secondo
in ‘classifica’



